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(دزاسح حاًح)دحسين دخطٌط الإنذاض في شرهاخ اًصناعاخ اًنسٌظٌح ةاسذخداَ اًبرمظح ةالأهداف   
Improving of Production Planning in Textile Industries Firms Using Goal Programming  (Case Study) 

 المٌخص 

 المساطع

 مسازًن وفم اًعمٍ دم ولإنظاشه اًنسٌظٌح، اًصناعاخ شرهاخ إحدي في ةالأهداف اًبرمظح ؤسٌىب دطتٌم ةىساطح مشلى إنذاطٌح خطح وطع إلى  اًتحص ًهدف
 دصمٌم   عبر اًنسٌظٌح ًٌصناعاخ اًعامح ًٌمؤسسح اًذاةعح اًشرهاخ في الأسٌىب هرا ًذطتٌم اًلاشمح الملىماخ طمٌع وطىد من اًذإهد :ؤوًهلٌ مذصٌين، منفصٌين
 عن ةدمشم اًظاهصج ًلأًتسح اًسىزًح اًشرهح في الأمشٍ المنذظاخ مصًع ًذحدًد ةالأهداف اًبرمظح ؤسٌىب دطتٌم :وسانٌهلٌ اًغسض، ًهرا ؤعدّخ سذتانحا ودىشًع  
 .اًشرهح وفسدها اًذٍ واًتٌاناخ المعٌىماخ على اعذلٌدا   اًسًاضي اًنمىذض ةناء طسًم

 اًلسم اًنظسي

 وؤساًٌته الإنذاض دخطٌط دعسًف
 ودحدًد الإنذاض دخطٌط وًعد ؤزكاَ، ؤو كٌم إلى اًحظم ذًى ودسطمح المنشإج، منذظاخ على المذىكع اًطٌث ةحظم دنتؤ ةعمٌٌح اًلٌاَ ةإنه الإنذاض دخطٌط ًعسف

 :الإنذاض ًعمٌاخ اًذخطٌط في اًصناعٌح المنشأخ دسذخدمها اًذٍ اًذلنٌاخ ؤهم ومن المهمح، اًلسازاخ من إنذاطها اًىاطث واًخدماخ اًسٌع دشوٌٌح
 
 
 
 
 

 وؤنىاعها دطتٌلها ومظالاخ ةالأهداف اًبرمظح دعسًف
 اًلساز ادخاذ إلى حٌها عبر اًذىصٍ يمون زًاطٌح نماذض إلى اًلسازًح المشولاخ دحىًٍ على ًعذمد اًري اًعمٌٌاخ ةحىز عٌم طمن ةالأهداف اًبرمظح ؤسٌىب ًندزض

 اًحوم عن وةعٌدا   مذعازطح، ؤو مذىافلح الأهداف هره ؤهانر سىاء دحلٌلها، إلى ًسُعى اًذٍ الأهداف من مظمىعح طىء في وذًى الأمشٍ، ًون لم إن الأفظٍ
 .فلط اًعمٌٌح اًخبرج على المتنٍ اًشخصي
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 اًنذائع

علً اًحسين. َ  

 اًنذائع والمناكشح

oةين ةاًذعاون دىطع الإنذاطٌح اًخطح ؤن وملاحظح اًنسٌظٌح، ًٌصناعاخ اًعامح ًٌمؤسسح اًذاةعح اًشرهاخ في الإنذاض دخطٌط عمٌٌح واكع على الاطلاع دم 
 .ةالمظمٍ وطعها ةعد الإنذاطٌح اًخطح دعدًٍ إلى حاطح ًىطد لا هلٌ اًحاسىبي، إهسٍ ةبرنامع الاسذعانح مع المعنٌح اًشرهح مدًسًاخ

oالإنذاض دخطٌط ًغاًح ةالأهداف اًبرمظح ؤسٌىب ًذطتٌم اًلاشمح والمادًح المعنىًح الملىماخ وطىد من اًذحلم دم. 
oحاي في عٌٌه اًذعسف في واًسغتح الأسٌىب، ةهرا الإدازج بمعسفح دٌخٌصها يمون اًذٍ وهٍ اًرهس، آنف الأسٌىب ًذطتٌم اًلاشمح المعنىًح الملىماخ دذىفس 

 .مستلح معسفح وطىد عدَ
oدىظٌفها يمون اًذخطٌط مدًسًح في حىاسٌث هنان ؤن هلٌ الأسٌىب، ةذطتٌم دسمح اًذٍ اًتٌاناخ شرهح هٍ في المادًح، ةالملىماخ ًذعٌم فٌلٌ ،ًىطد 

 .المعنٍ اًحاسىبي اًبرنامع ًذنصٌث
o(وسٌم) اًظاهصج ًلأًتسح اًسىزًح اًشرهح في المنذظاخ مصًع ودحدًد الإنذاطٌح، اًخطح ًىطع ةالأهداف اًبرمظح ؤسٌىب اسذخداَ دم. 
oمن الانذفاع كٌمح انخفاض مع ذًى ودسافم %16 ةنستح المتٌعاخ زكم شًادج ؤمون اًشرهح في اًفعلً المنذظاخ مصًع مع الأفظٍ اًحٍ ملازنح خلاي من 

 .%11.8 ةنستح اًطاكح
oاخذتاز نذٌظح ؤستذر t  اًحصىي دم اًري اًحٍ طدوي من اًذإهد وةاًذالي الإحصائٌح، اًناحٌح من مهم غير اًطاكح من الانذفاع ةلٌمح الانخفاض ؤنّ  واحدج ًعٌنح 

 .عٌٌه
oعمٌٌا   ًٌذطتٌم كاةٌح إنذاطٌح خطح وطع ةالأهداف اًبرمظح ؤسٌىب على ةالاعذلٌد يمون. 

 طامعح دمشم
واًوهسةائٌح هٌٌح اًهندسح المٌوانٌوٌح   

ودلانادهاكسم هندسح مٌوانٌى اًصناعاخ اًنسٌظٌح   
 ماطسذير إدازج المنشأخ اًنسٌظٌح

المشاهٍ 

المذعٌلح 

 ةاًذمىًن

دحدًد المصًع 

 الإنذاطٍ

اًذخطٌط 

ًٌدعاًح 

 والإعلان

دخطٌط 

 الاسذشلٌز
 اًنلٌذض مخذٌف وهٍ

 إًٌها ًٌظإ اًذٍ واًطسق

 اًحالاخ في اًلساز مذخر

 اًتردٌث يمونه لا اًذٍ

 الأهداف، ًهره المستم

 هدف إحلاي ًسذطٌع ولا

 مشٍ وًحٍ آخس، هدف محٍ

 نسذخدَ المسائٍ هره

 اًنلٌذض، من اًعدًد

 إطساء نمىذض ؤشهسها

 (P.O.P) اًذدزًظٍ اًذىطه

اًنلٌذض 

غير اًلاةٌح 

 ًلإحلاي
 اًشوٍ اًتردٌتٍ

 اًشوٍ اًسكمٍ

اًنلٌذض 

اًلاةٌح 

 ًلإحلاي

 ؤنىاع نماذض اًبرمظح ةالأهداف مظالاخ دطتٌم اًبرمظح ةالأهداف

اًذحٌٌٍ 

 الإحصائي
 المحاهاج

اًبرمظح 

 اًخطٌح

إدازج 

 المخصون

نظاَ 

الإنذاض 

 الآني

اًبرمظح 

 ةالأهداف


